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    摘 要:通过竞争优势理论与比较优势理论进行比较得出，竞争优势理论是互动的比较优势理论，

竞争优势理论可以为经济一体化理论提供新的分析工具和新思路。按照竞争优势理论进行内部分工，
经济一体化集团会获得更多的利益。
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    随着国际贸易理论的发展，经济一体化理论

也有了新的补充，但是，这些理论工具及新思想在

经济一体化分析中的具体应用并未完全定型，如
何进一步完善经济一体化理论以指导经济一体化

顺利发展，是非常重要的课题。笔者从一个新的
角度重新审视经济一体化理论，力图找到经济一

体化发展的更深层的原理。

    一、竞争优势理论概述

    竞争优势理论首先研究的是企业的竞争力问
题，其代表人物是迈克尔·波特(Michael Porter)

波特认为〔参见迈克尔·波特(1997a，中译本〕和迈
克尔。波特(1997b，中译本)〕，企业的竞争优势分

两个层次:低层次的竞争优势和高层次的竞争优
势。低层次的竞争优势是一种“低成本竞争优

势”，它的来源通常有如下几个方面:特殊的资源
优势(较低的劳动力和原材料成本)、其他竞争者

使用较低的成本也能够取得的生产技术和生产方
法、发展规模经济;而高层次的竞争优势则是一种

“产品差异型竞争优势”，它是建立在通过对设备、
技术、管理和营销等方面持续的投资和创新而创

造出更能符合客户需求的差异型产品上。产品差
异型竞争优势之所以被称为高层次的竞争优势，

主要是因为:(1)与低成本竞争优势相比，成功的

差异型竞争优势通常能够为企业带来更高的收
益，因而代表更高的生产率水平;(2)与低成本竞

争优势相比，差异型竞争优势更难被竞争对手模

仿，从而更有可能长期保持下去。因此，企业从低

层次的竞争优势向高层次的竞争优势发展，惟一

的选择是进行持续的投资和创新。

    波特将其企业竞争优势理论扩展到国家的层

面，进而形成了国家竞争优势理论。波特认为，国
家经济发展的目标是使其国民达到较高的收人水

平，而收人水平的高低则决定于该国企业〔或行

业)的生产率水平。既然只有发展高层次的竞争
优势才能够使企业获得高层次的生产率水平，那

么，国民收人水平的高低也就同样取决于该国的

企业能否获得高层次的竞争优势了。波特提出了
“钻石体系”模型，模型中包括六种主要因素，它们
分别是:(1)生产要素，包括初级的生产要素(一般

的人力资源和天然资源)和被创造出来的生产要

素(包括知识资源、资本资源和基础设施);(2)需
求条件，包括国内需求的结构、市场大小和成长速

度、需求的质量、需求国际化的程度等各个方面;
(3)相关产业和支持性产业的表现，包括纵向的支

持(企业的上游产业在设备、零部件等方面的支
持)和横向的支持(相似的企业在生产合作、信息

共享等方面的支持);(4)企业战略、企业结构和竟
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争对手，包括企业的经营理念、经营目标、员工的
工作动机、同行业中竞争对手的状况等方面;(5)
政府，政府可以通过自己的活动来影响“钻石体

系”四种核心因素中的任何一个方面，从而达到影

响企业竞争优势的目的;(6)机会，新的需求、新的
技术出现等机会因素，为落后企业追赶先进企业

提供了最佳的时机。波特认为，一个有利于企业

的持续投资和创新的环境，对企业创造高层次竞

争优势来说，是至关重要的。

  二、竞争优势理论是比较优势理论

    (一)低层次竞争优势是比较优势理论
    波特把竞争优势分成两个层次:低层次的竞

争优势(或低成本竞争优势)和高层次的竞争优

势，低成本竞争优势就是充分利用特殊的资源优
势(较低的劳动力和原材料成本)，而比较优势理

论强调一个企业在其产品、技术和产业选择中，必

须充分利用该经济相对丰富的生产要素，才能降

低成本，提高竞争力。因此，低层次竞争优势本质
上和比较优势理论是一样的。

    〔二)高层次竞争优势也是比较优势理论
    波特把高层次的竞争优势定义为“产品差异

型竞争优势”。产品差异型竞争优势是建立在通

过对设备、技术、管理和营销等方面持续的投资和
创新而创造更能符合客户需求的差异型产品上，
围绕’’创新”活动这一核心，竞争优势理论更加注

重“人力资本’，这一生产要素。人力资本是非常特

殊的生产要素，它是由大量持续的投资创造的;反

过来，当资本积累到一定程度时，人力资本又可以
创造各种新的生产要素，如新资源、新能源、新材
料、新设备、新技术、新制度、新资本、新的企业家

才能等等，还能创造出各种新的产品，这样就形成

一种良性循环，即资本、技术等传统生产要素通过
积累创造人力资本，人力资本又创造新资本、新技
术等其它新的生产要素和新产品。这样，当人力

资本可以创造更多新的生产要素和新产品时，人

们开始深挖人力资本的比较优势，即在人力资本
所能创造的各种生产要素上进行比较，寻找其最

具创新优势的方面进行投资和创新，最终形成长
期的、难以模仿的、高收益的比较优势，其原因是:

(1)因为人和物不同，同一种物质是无差异的，而

任何人都是有差异的，因此，是难以模仿的、不可

替代的，也是很难竞争的;(2)由于人与人是有差
    76

异的、难以模仿和不可替代的.因此也是稀缺的，

物以稀为贵，这样的人力资本的回报也是高收益
的;(3)又由于人力资本的形成到人力资本的收益
是一种良性循环，其在此方面的创新能力会越来

越强，或者更准确地说，其边际收益是递增的，因

此，这种收益是能长期保持下去的。基于以上几

点，深挖人力资本的比较优势，进而形成的竞争优
势必定是长期的、难以模仿的、高收益的。所以，

追求差异产品的生产，实际上就是追求人力资本
的比较优势的生产。

    (三)竞争优势是互动的比较优势
    波特认为，激烈的同业竞争能够给企业提供

足够的压力来增加对人力资本的投资和进行研究
发展活动的投资，从而有利于推进企业的创新活
动。波特还认为，“内行而挑剔的客户”的存在能

够推动企业进行持续的创新活动，竞争优势理论
也非常强调相关与支持性产业(或者产业集群)对

于企业和产业创造竞争优势的重要性。

    这三个方面再加上对人力资本的追求，构成
了一个互动的良性循环的轨道，它强调不仅这四

个方面各自都要形成比较优势.而且它们之间互

为条件，互相作用，互相影响，缺一不可;如果缺少

其中的任何一个，就会丧失人力资本的比较优势。

这样就形成了以人力资本为核心，四个条件全面

的相互配合的动态的比较优势。因此说，竞争优
势是一种互动的比较优势。但是，人力资本比较
优势的形成，是要建立在一定的资本和技术积累

基础之上的。在没有达到这种资本积累程度以

前，投资积累只能来自于企业，以及整个经济通过

过去的生产活动所创造的经济剩余。

    因此，当经济处于初级阶段时，应按照比较优

势理论充分利用该经济中相对丰富的传统生产要
素来组织生产活动，使整个经济最大限度地创造

经济剩余，形成全面的各方面相互配合的真正的
积累。这样，当达到一定积累程度时，就形成了人

力资本的比较优势。人们按照比较优势原理，深
挖人力资本所能创造的各种生产要素的优势，进

而组织生产活动，并进一步形成人力资本的积累，

这一过程就是高层次竞争优势的形成过程。

  三、经济一体化理论分析的新思路

    按照波特的A辑，只有发展高层次的竞争优
势，才能使经济一体化集团获得高层次的生产率



水平，而经济一体化集团竞争力的提高决定于该
集团的生产率水平。由于经济一体化形成和发展

的目标是提高集团和集团内部成员的国际竞争

力，而只有高水平的生产率才能使集团及集团内

部成员具有较高的国际竞争力，于是，提高国际竞

争力就取决于该集团能否获得高层次的竞争优
势。所以，竞争优势理论完全可以应用于经济一

体化分析当中对集团内部的资源配置和专业化分
工进行分析。我们对经济一体化的专业化分工和

资源配置的分析，可以在比较优势的框架中加人
人力资本这一生产要素，以及供给之间和需求之

间互动的新特点。下面就以关税同盟为例来具体

加以表述。
    此处借用一下Corden(1972)对关税同盟内

部经济的经济一体化福利影响的分析模型。假设

两国都生产一种产品，两国对该产品的成本曲线

是同一的，并高于进口平价一定的幅度，因此，在
建立同盟前，两国中任何一国都不向另一国出口

该产品，这种产品由世界其余地区生产，并以相同
的价格提供给两国。假设两国生产该产品的平均

成本是可以降低的，而提供这种产品的世界其余
地区的平均成本是固定的。假设这种产品的国内

价格由这种产品的进口价格加上进口关税决定，

而对于进口关税有两条假设:一是各国在关税同
盟成立前后的关税率不同，因此，这种关税同盟的

成立不会改变消费者的消费状况，相应地，各国国

内的这种产品总的市场需求情况保持不变;二是
关税率定在使包含关税的进口产品价格等于平均

成本这点上，这样就排除了生产者获取高额利润
的可能。在这种情况下，如果国内不生产这种产

品，也就没有关税。最后，假定两国的平均收人水

平相近，消费者偏好或需求结构相似。

    图1描述了两国国内市场上的需求和成本情
况— 本国和伙伴国分别用H和P表示，两国都

从事差异产品的生产，D[i和环分别是本国和伙
伴国的产品需求曲线;ACH和ACP分别代表本国

和伙伴国的平均成本曲线;DH+P表示关税同盟总
需求曲线，PW表示世界其余地区产品对本国和伙

伴国供给的固定价格。为了分析简单化，在此排
除贸易条件效应。
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                              图1存在规模经济的关枕同盟

    如果起初两国同时生产该产品，则最初的均 先前供给自己国内市场的成本。结果，共同外部
衡可以表示为:建立关税同盟前,H国生产并消费 关税低于起初的关税水平，两国的消费者都将获
数量为OM的产品，并以价格黝在国内市场销 利。此时市场的总需求X以X,=OM' + ON')由

售，以PWPH的关税保护本国工业。P国生产和 P国以PCH价格生产。H国的消费增加到M',P
消费的数量为ON，价格为外，并存在较低的关税 果的消费则增加到N'。关税同盟效应可以针对

PWPF。 每个国家具体分析。

    两国结成关税同盟后，其生产完全由成本条 H国相对较昂贵的国内生产，被从成本较低

件更具优势的生产者进行。由于P国的生产成 的P国进口所取代。来自于以P国价格较低的
本较低，P国生产者占据整个市场。当P国生产 进口取代国内价格较高的生产，获得了生产效应;

者供给整个同盟市场时，其平均成本将低于仅供 来自于由较低的国内价格而引致的消费增加，获
给其本国市场时的成本，而且也低于H国生产者 得了消费效应。这两种效应之和便是H国加人

                                                                                                                          77



同盟后导致国内的较高成本产品生产被其他成员
国的进口产品所取代— 贸易创造效应，即图中

的a和c两个区域。

    P国以较低的生产成本供给国内市场，这被
称为成本降低效应。尽管成本降低效应是与H

国贸易创造的结果。但是它并非传统的贸易创造

效应，因为它不仅来自低价资源从其他地区流人，
而且得益于国内现有资源供给价格的下降。P国

获得的贸易创造效应包括生产和消费两个方面:
原先销售的商品生产，现在可以以较低成本进行
生产— 生产效应;消费者可以以较低价格购买

更多的产品，从而获得消费者剩余— 消费效应，
即图中的e和d两个区域。另外，P国还将从以

高于世界市场价格的产品价格向H国的产品销

售中获利。

    同样，H国如选择本国生产成本较低的差异
产品进行规模生产，所获得的利益如上。这样.两

国会努力创新，寻找差异性产品进行生产，并不断
地产生加剧合约方之间企业竞争激化的竞争效应

(Scitovsky,1958 ; Balassa,1961; Krauss,1972 )。关
税同盟成员国间差异性产品生产的竞争性越强，
结成关税同盟所获得的规模经济效应越大，而且

有利于限制垄断的产生。当然,H国选择异质产
品生产时，此模型也完全适用，其差别主要是贸易

条件的不同。

    我们看到，按照竞争优势在经济一体化内部
的专业化分工使经济一体化集团获得更多的利

益，提高了经济一体化集团的竞争力，更重要的是

竞争优势和经济一体化的结合使经济一体化形成
良性循环，这不仅对于集团，而且对于整个世界经

济都是非常有益的。

    在经济一体化竞争优势理论中，最重要的一
点是各个核心因萦之间要相互配合，或者说要互

动，否则，以上的分析还是一种静态效应。就这一

点，在经济一体化集团内政府的影响应该是很大
的。尽管政府本身并不能帮助企业创造竞争优
势，但政府可以通过自己的活动来影响四种核心

因素中的任何一个方面，从而影响经济一体化竟

争优势。经济一体化集团应积极致力于创建一个
有利于集团持续投资和创新的环境，这对集团创
造高层次竞争优势来说是至关重要的条件。而政

府本身也需要不断建设和提高，它一定要与一体

化经济的发展相适应(比如说要培育一种同盟意
识)，否则还会阻碍经济一体化的发展;或者说，经
济利益要靠政治权力来保证，政治权力要靠经济

利益来巩固，它们之间也是一个互动的过程。

参考文献:

[t]彼得·罗布森.国际一体化经济学[M].上海:_L海译文出版

社,2001.

[2]陈 岩，国际一体化经济学[M〕北京:商务印书馆,2001.

[3]保罗·克鲁格受.国际A2济学[M].北京 中国人民大学出版

社，2002.

[4]迈克尔·波特 竞争优势[M].北京:华夏出版社,2003

[53 II. Eichmgreen. Eenomic Integrationw.,la-id, LM3，Bas-

ingstake: Macmillan, 1997.

                          (责任编辑:陈佳琳)

  Analysis of economic integration through theory of competitive advantage
                                                  CHEN场-chao

                        (College of Commerce, fiohai University, linzhou 121013,China)
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